AUDITORIA

Ocho Habitos

Comités de Auditoria altamente efectivos

Por John F. Morrow y Joan Pastor.*

En este articulo se presenta la segunda parte de las practicas 6ptimas para mejorar nume-
rosos aspectos del desempefo del Comité de Auditoria (CA), y también la clara vision de
experimentados Contadores Publicos Certificados (C.P.C.) que han presidido o servido en
Comités de Auditoria de muchas organizaciones.

ace cinco afios que la ley Sarbanes Oxley dio

mayor responsabilidad a los Comités de Audi-

torfa de vigilar la contabilidad, informacién fi-

nanciera, controles internos y auditorfas de las
compaiifas publicas, y muchos de estos guardianes del Go-
bierno Corporativo se han vuelto bastante eficientes en el
desemperio de sus deberes ampliados; otros, sin embargo, no
han sido tan rapidos en desarrollar tal pericia.

En este articulo se aborda la segunda parte de los ocho hébi-

tos que han demostrado su eficiencia:
5. Asegtrese que todos los miembros participan de una mane-
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ra activa para fijar la agenda del comité, y siempre que sea po-
sible evite conducir negocios del comité entre juntas. Cuando
se trata de la efectividad del comité de auditorfa, son de suma
importancia la planeacién adelantada, las habilidades técni-
cas de los miembros y las relaciones con la alta direccion. Los
comités de auditorfa deberan solicitar que el jefe de auditorfa
de la organizacién y el principal funcionario de finanzas asis-
tan a cada junta y se dirijan al comité como un todo.

“Es esencial que el comité de auditoria elabore una pro-
gramacion de juntas para el aflo siguiente, incluyendo una
agenda para cada reunioén’, dice Dennis H. Chookaszian,



CPA, miembro de tres comités de auditoria y presidente del
Consejo Asesor de Normas de Contabilidad Financiera.

Como presidente, Chookaszian acepta la responsabilidad de
dar informacién al comité y, seglin sea necesario, lograr la
ayuda del CFO y del jefe de auditorfa interna para hacerlo.

Cuando se retine con los comités de auditoria que ella preside,
Paula Cholmondeley, quien ha sido presidenta del comité de
auditorfa en tres compariias publicas -Ultralife Batteries, Al-
bany International y Denstply International- y en una com-
paiifa de inversiones, Gartmor Mutual Funds, usa una lista de
verificacién para un seguimiento de todas las tareas de regu-
lacién que deben completarse durante el afio corriente.

“Tenemos también un calendario anual con todos los tépi-
cos para cada reunién del afio”, dice. El calendario tiene una
seccién para puntos fijos de la agenda (por ejemplo, ética,
auditoria interna, asuntos de SOX, sesiones ejecutivas e in-
formes financieros). También tiene una seccién para puntos
fijos especificos de la reunién -generalmente puntos de la
lista de verificacién- como una revisién del informe de fin
de afio del auditor. Y hay secciones sobre revisiones de poli-
ticas contables clave y presentaciones funcionales.

6. Formular procesos de toma de decisién y procedimientos
para resolver lo que permanezca estancado. Los miembros
del comité tienen que estar de acuerdo en algunas reglas ba-
sicas que deben referirse al acta. Cada comité de auditoria es
unico y también lo es la cultura de cada organizacion, dice
Cholmondeley. Los procedimientos deberan reflejar las nece-
sidades especificas del comité y organizacion particulares.

Los comités deberdn obtener informacién adicional de la organi-
zacion, siempre que sea necesario, para facilitar una deliberacién
informada. “Hay que aprender el negocio”, dice Cholmondeley.

7. Al principio de cada junta, revise los puntos importantes de
la reunién anterior. Los puntos clave y el foco pueden perderse
facilmente en los detalles de un negocio complicado. Ademas
de resaltar los resultados de las reuniones anteriores, comience
por revisar la visién organizacional escrita, los valores esencia-
les y los factores criticos de éxito de la compania. Haga siempre
referencia a ellos mientras revisa los documentos.

8. Al final de cada junta, haga un resumen. Después de que se
acabe una reunion, cada miembro deberd contar con un en-
tendimiento comtn de aspectos clave de la reunion, sin refe-
rirse a notas o minutas. Para este fin, resuma las decisiones
clave, las acciones por tomar, quién las realizara y cuando, asi
como los resultados esperados. Pida a cada asistente a la re-
unién que especifique qué aspectos de la reunién tuvieron
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éxito o fueron de utilidad y qué requiere mejorarse. =&
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Coémo saber que su
Director de Auditoria
es el apropiado

@ En general, los candidatos para el puesto deben
tener calificaciones profesionales excelentes, incluyendo
credencial de Contador Publico Certificado (CPA, en
inglés) o de Auditor Interno Certificado (CIA, en inglés),
experiencia importante (10 afios 0 mas) en una funcién
administrativa, y fuertes habilidades técnicas en conta-
bilidad y auditoria.

Ademas, debido a la amplitud de experiencia que ofre-
ce, el comité de auditoria deberd buscar candidatos que
tengan experiencia en contabilidad publica (o su equi-
valente) y posiblemente un posgrado en negocios, como
una maestria en administracion de negocios.

@ Demostrara un entendimiento de la administracion del
riesgo, de la estrategia, objetivos y procesos del nego-
cio, cultura, y procedimientos operacionales, asi como
de finanzas y controles.

@ Demostrara como integrar los requisitos de SOX con la
administracién de riesgos de la empresa, y proporcionar
tanto un plan, como un proceso para evaluar el riesgo a
nivel organizacional; luego, conducir auditorias sobre el
riesgo en toda la compania.

Caracteristicas:
@ Las evaluaciones de 360° indican que los empleados
de auditoria interna tienen una alta estima por su jefe.

@ Ofrece datos de entrada y, ocasionalmente, no esta
de acuerdo con el comité de auditoria (o con la admi-
nistracion).

@ Estd actualizado en asuntos de auditoria y esta al dia
en practicas 6ptimas.

N

Texto original: Eight Habits of Hlghly Effective Audit Committees.
Journal of Accountancy, septiembre 2007. Traduccion para Veritas del
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