ESCENARIOS o DEAP

Transformacion:
Alianza por la educacion

Por Disefio Estratégico y Analisis Prospectivo.

La Alianza por la Calidad de la Educacion,
inscrita en la estrategia Vivir Mejor, consis-
te en un acuerdo politico en el cual las partes
involucradas asumen responsabilidades que
implicarian una auténtica revolucion educati-
va, pero jexisten las condiciones idoneas para
que el acuerdo entre el gobierno y la dirigen-
cia sindical vaya mas alla del discurso y se
materialice en la transformacién educativa
que el pais demanda?

uestro sistema educativo no estd generando

ciudadanos con valores democraticos ni profe-

sionistas con las capacidades necesarias para

insertarse con éxito a una realidad econémica
dominada por la innovacién continua y la expansion de ac-
tividades intensivas en el uso de conocimientos.

El meollo del problema educativo ya no es de naturaleza
cuantitativa. En esencia, es cualitativa y tiene que ver, sobre
todo, con criterios y contenidos. Se requiere una reforma
que ponga en el centro el tema de la calidad, la evaluacion
y la adopcién de criterios meritocraticos para la contrata-
cién y la promocién. Se necesita revisar los programas y
adecuarlos a las necesidades del mundo contemporaneo,
asi como abrir las puertas a la participacion social y todo
lo que ello implica en materia de transparencia y rendicion
de cuentas.

El contenido de la Alianza

De cara a esta problematica, la Alianza por la Calidad de la
Educacion busca dar respuestas eficaces a los grandes retos
estructurales de nuestro sistema educativo. En este sentido,
pese a tener el compromiso de echar a andar la mayor parte
de los acuerdos una vez que comience el préximo ciclo esco-
lar, los resultados seran a largo plazo; por ejemplo, la mejor
capacitacién de los docentes no tendrd impactos visibles en
lo inmediato, al igual que las medidas encaminadas a favo-
recer el bienestar de los alumnos.
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La Alianza se estructura en torno a cinco ejes rectores:

1. Modernizacion de los centros escolares.

2. Profesionalizacion tanto de los maestros como de las auto-
ridades educativas.

3. Bienestar y desarrollo integral de los alumnos.

4. Formacion integral para la vida y el trabajo.

5. Evaluacién como practica sistemédtica encaminada al me-
joramiento continuo del sistema.

La Alianza se orienta a dar respuesta a las principales proble-
maéticas estructurales del sistema educativo. Recoge lo que ya
tantas veces se ha planteado, ya sea por la Organizacién pa-
ra la Cooperacién y el Desarrollo Econémicos (OCDE) y otros
organismos multilaterales, o por los propios expertos mexica-
nos. Y si bien muchos criticos insisten en que los acuerdos no
aportan novedades y, por tanto, se limitan a reciclar propues-
tas, desde el punto de vista de la eventual solucién a las graves
deficiencias educativas del pafs, esta falta de novedad podria
realmente ser un atributo positivo. Los problemas estan de-
tectados y diagnosticados. Incluso, hay un amplio consenso
al respecto. No se trata, en consecuencia, de hacer los grandes
descubrimientos ni de sorprender con férmulas innovadoras.

Dimension politica

En todo caso, una critica mas atendible es de naturaleza poli-
tica y se relaciona con las dudas que despierta el compromiso
asumido por el Sindicato Nacional de Trabajadores de la Edu-
cacién (SNTE). A fin de cuentas, de poco sirve la coherencia
que, en el papel, posee la Alianza, si mas alld del discurso el
sindicato no se compromete con sus objetivos en su practica
operativa cotidiana.

Desde los 70, se han intentado distintas reformas educativas
(principalmente durante los gobiernos de Luis Echeverria y
Carlos Salinas de Gortari), asf como una innumerable cantidad
de reformas parciales y actualizaciones de los programas y pla-
nes de estudio. Sin embargo, los alcances han sido minimos.

Sin temor a exagerar, puede afirmarse que la posibilidad de
impulsar una auténtica revolucién educativa ha estado se-
cuestrada por el sindicato magisterial. En este contexto, ;qué



El objetivo de Vivir Mejor es que todos los mexicanos
tengan una educacion solida, servicios de salud de
calidad, alimentacién suficiente y una vivienda digna.

es, entonces, lo que ha cambiado y llevado al liderazgo sindi-
cal a impulsar una reforma que, en teorfa, mina privilegios y
erosiona mecanismos tradicionales de control politico? ;Por
qué en la vispera del anuncio del acuerdo la profesora Elba Es-
ther Gordillo denunci6 practicas corruptas, como la compra
de plazas, para comprometerse con la celebracion de concur-
sos de oposicion?

Y aunque la respuesta es dificil, de entrada, debe reconocer-
se el enorme desprestigio del liderazgo magisterial y su nece-
sidad de limpiar suimagen. La profesora no estd en la ctispide
de su poder y, en cambio, enfrenta el acecho de una crecien-
te oposicién que, a su vez, se nutre del apoyo de otras impor-
tantes fuerzas politicas (como el senador prifsta Manlio Fabio
Beltrones). De ahf su imperiosa necesidad de lograr legitimi-
dad y reforzar sus relaciones con el gobierno federal. Para tal
efecto, habria que enviar un mensaje de modernidad y ceder
en algunos aspectos para conservar cotos de poder.

Desde una perspectiva politica, la Alianza puede ser interpre-
tada como una via de legitimacién del liderazgo sindical y re-
forzamiento de sus nexos con el gobierno federal. Este, a su
vez, ha impulsado su proyecto de transformacién educativa

montdndose en el discurso del propio sindicato. A diferencia
de otros que son corporativos, el SNTE ha adoptado un len-
guaje que hace suyos los paradigmas de la modernidad: sus
documentos hablan de la educacién como una via para elevar
la competitividad y responder a los retos de la globalidad.

Sin embargo, y es preciso insistir en ello, la materializa-
cién de los cambios en el sistema educativo estd en manos
del sindicato. Tal situacion es la que alimenta las dudas y
la que, en principio, da cuenta de la necesidad de una poli-
tica educativa de Estado que garantice el cumplimiento de
los compromisos de la Alianza, independientemente de los
ciclos sexenales y de las buenas o malas relaciones entre el
gobierno en turno y la dirigencia sindical.

De ahi la pregunta sobre la conveniencia de una reforma
ala Ley Federal de Educacién encaminada a dar fuerza legal a
la Alianza. Y si bien en estos momentos llevar la reforma al Le-
gislativo serfa contraproducente en tanto la racionalidad par-
tidocrética podria conspirar contra los avances ya acordados,
no deberfa perderse de vista la pertinencia de que, una vez que
los acuerdos empiecen a concretarse y a arrojar resultados, se
busque una suerte de blindaje legislativo a la reforma. %,%

Gasto total en educacion
Porcentaje del PIB en paises seleccionados, 2004
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Canada Chile
€ D Gasto privado 1.3 3.1
€D Gasto publico 5.9 3.3

Corea Espana México
2.8 0.6 2.3 1.2
4.4 4.2 5.1 5.2

Fuente: OCDE. Education at Glance. Indicators (2007).
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