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D esde que comenzó el fenómeno de la globaliza-
ción ha impactado no sólo el orden y el tamaño 
de las economías más importantes del mundo, 
también ha sido determinante en el movimien-

to y la integración de distintas razas que coexisten en países 
que no son los suyos.

El tema de la migración es un punto clave dentro de Méxi-
co por el gran flujo de personas que anualmente atraviesa la 
frontera norte para llegar a Estados Unidos. En cuestión mi-
gratoria, los acuerdos han sido nulos y, recientemente, el Se-
nado norteamericano terminó con la posibilidad de aprobar 
una reforma incluyente para los migrantes mexicanos. 

Condiciones propicias 
A partir del proceso de integración mundial de las economías 
se dieron grandes cambios, sobre todo en los sectores indus-
trial, tecnológico y agrícola. La importancia del cambio en 
cada uno de estos aspectos estriba en el poder de integración 
propagado en muchos países. 

Se creó un marco esencial para la globalización del mundo: 
con propiedad privada, tecnología nueva, comercio, la facili-
dad para compartir procesos de producción y la igualación 
de precios de los productos. Todo esto trajo consigo un ma-
yor crecimiento económico, aumento de capital humano, 
mejores regulaciones en áreas comerciales, laborales y finan-
cieras, entre muchos otros beneficios. 

No obstante, las economías con niveles altos de PIB per cápi-
ta atraen inmigrantes de los países más pobres, dado que al no 
encontrar en sus naciones oportunidades de trabajo y bienes-
tar social, éstos han decidido buscar un mejor nivel de vida 

Actualmente, de acuerdo con la Organización 
Internacional para las Migraciones (OIM), cer-
ca de 192 millones de personas habitan fue-
ra de sus países, lo que representa que una de 
cada 35 personas en el mundo sea migrante.

fuera de sus países. Estos flujos migratorios, en algunos casos, 
han sido los causantes del empobrecimiento en las regiones 
donantes y sobrecarga en los países receptores, llevando como 
consecuencia un aumento en los índices de pobreza. 

La migración irregular se ha convertido en uno de los proble-
mas más importantes de nuestros tiempos. El tráfico de mi-
grantes actualmente se equipara al narcotráfico como una de 
las fuentes más importantes de ingresos para el crimen orga-
nizado. El tráfico ilegal de personas se ha vuelto una preocu-
pación importante a nivel mundial. 

La migración ha escalado puestos en la lista de problemas cru-
ciales que los países del mundo desarrollado deben afrontar. De 
1965 a 1990 se calcula que el flujo de migrantes fue de 45 millo-
nes, lo que representó un incremento anual de 2.1% y, en la ac-
tualidad, la tasa de crecimiento de los migrantes es de 2.9%. 

La migración no sólo es importante a nivel social, sino que 
además tiene impacto en todo tipo de ámbitos como el labo-
ral, de integración familiar y comercial. Es por ello que las polí-
ticas públicas que se desarrollan en este tema deben tener una 
perspectiva global del fenómeno multidimensional, que repre-
senta la migración con el fin de encauzarlo eficazmente. Los 
gobiernos deben abordar el tema tomando en cuenta factores 
subyacentes a la movilidad mundial actual, como: las tenden-
cias demográficas, las disparidades económicas entre los paí-
ses en desarrollo y países desarrollados y la liberalización del 
comercio que requiere una fuerza laboral móvil, entre otros.

Cambios en la demanda 
de trabajadores de EU
Debido a que EU representa una tierra de oportunidades, 
personas de todo el mundo llegan con el propósito de cum-
plir el sueño americano. De acuerdo con los censos económi-
cos realizados en ese país, el número de inmigrantes que ha 
llegado se ha duplicado entre 1980  y el año 2000. En los últi-
mos años, México ha contribuido con cerca de un tercio de 
los inmigrantes y alrededor de la mitad de la fuerza laboral le-
gal e ilegal de ese país. 

Oferta y demanda
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La integración de los mercados laborales ha permitido que los 
empleadores reduzcan sus costos de producción a través de la 
contratación de inmigrantes indocumentados que, por el mis-
mo estatus informal en el que se encuentran, están dispuestos 
a recibir remuneraciones inferiores a las que se otorgan a los 
trabajadores formales. Una gran parte de estas personas está 
dispuesta a ofrecer su trabajo fuera de México por la condición 
de pobreza en la que se encuentra, y no tiene las habilidades 
suficientes para competir por trabajos bien remunerados ni 
que requiera de un alto grado de capital humano.

En los años que están por venir se esperan cambios tanto en 
la demanda como en la oferta de trabajo en EU. No sólo los 

trabajadores poco calificados estarán incursionando en el 
mercado laboral de ese país, también los que tengan un capi-
tal humano considerablemente alto podrán tener la oportu-
nidad de encontrar trabajos bien remunerados. 

En este contexto, el fenómeno que incidirá de manera impor-
tante para la reestructuración de la demanda por trabajado-
res en este país será el retiro de la generación de los llamados 
“Baby Boomers”. Esta generación de trabajadores que entró 
al mercado laboral en la década de los setenta llegó a sumar 
cerca de 80 millones de personas, lo que representa la ge-
neración, en términos de trabajo, más grande en la historia 
americana. Éstos, al retirarse, dejarán un gran vacío en po-

Los censos económicos realizados en EU indican que el número 
de inmigrantes que ha llegado a ese país se ha duplicado entre el 

periodo 1980-2000. El número de trabajadores de China e India 
está compitiendo fuertemente con la mano de obra mexicana. 

En 2003 China incrementó su fuerza laboral inmigrante en EU 
en 25.5%, India en 15.5% y México en 4.1%.
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siciones de todo tipo, desde las altamente calificadas hasta 
las que requieren habilidades menos específicas, dejando un 
área de oportunidad para millones de nuevos trabajadores. 

Si a lo anterior se le suman los 15 millones de personas que se 
retirarán de la “Generación X” se puede observar que en EU 
el déficit por trabajadores, dentro de unos cuantos años, se-
rá importante y con tendencia creciente. Además, el envejeci-
miento de dicha población generará un mercado más grande 
para los servicios relacionados con la salud. 

Desde esta perspectiva, los inmigrantes son los que podrían 
satisfacer las necesidades de demanda laboral que se reque-
rirán en ese país para sostener el crecimiento económico. Es 
por ello que, para que no se abra una brecha entre la oferta y 
demanda laboral, es importante que EU cuente con una le-
gislación que pueda incluir a una buena parte de los trabaja-
dores que laboran de manera ilegal. 

Un mercado laboral tan dinámico como lo es el norteamerica-
no requiere que esta problemática sea solucionada de manera 
eficiente, ya que el desempeño de su economía tiene un gran 
impacto sobre el funcionamiento de la economía mundial.

Los cambios demográficos previstos para los próxi-
mos años no sólo ocurrirán en EU, en México tam-
bién se prevén modificaciones que afectarán tanto 
a la oferta laboral mexicana como a la potencial 
oferta laboral de inmigrantes en Norteamérica. 

A partir del incremento en los niveles de educación, 
salud y planeación familiar, las tasas de fecundidad 
han descendido. Ahora, la población ha comenza-
do a envejecer a una tasa similar a la de EU. Mien-
tras que hace una década incursionaban a la fuerza 
laboral cerca de un millón de trabajadores, en las 
próximas décadas lo harán  sólo cerca de 500 mil.

 Además del problema legal y demográfico que enfrenta la 
oferta laboral de migrantes mexicanos en EU, está el de la 
competencia de mano de obra con otros países como China 
y la India. Ambas naciones han logrado introducir en los últi-
mos años una gran cantidad de trabajadores, legales e ilegales 
al mercado laboral norteamericano. Esto representa un peligro 
inminente para la mano de obra mexicana, que por muchos 
años representaba la mayor parte de la fuerza laboral migran-
te de EU.  Cifras de la Organización para la Cooperación y el 
Desarrollo Económico (OCDE) muestran que, a partir de 2002, 
China ha incrementado su número de trabajadores en Nortea-
mérica con tasas de crecimiento de 11.4% y 25.5% para 2002 y 
2003, respectivamente. Por su parte, en 2003 la India insertó un 
15.5% más de trabajadores en ese país. 

Durante el mismo periodo de referencia, México presentó ta-
sas de crecimiento de tan sólo 1.7% y 4.1%. Aun cuando estos 
crecimientos son muy inferiores a los de China y la India, el flu-
jo por número de personas que México presenta en EU es muy 
superior. El problema es que si la tendencia continúa de esta 
forma, la sustitución entre trabajadores mexicanos y chinos o 
indios podría acrecentarse desplazando la oferta de trabajado-
res migrantes de México.

La demanda por 
trabajadores de EU 
se verá afectada en 
un futuro cercano 
cuando llegue el retiro 
de la generación de 
los llamados Baby 
Boomer.




