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Recientemente el mundo registré un incremento inusitado en la demanda de algunos productos
agropecuarios basicos, lo que anticipa una mayor demanda en el futuro y, por lo tanto, precios
internacionales mas elevados. El campo mexicano ha quedado completamente rezagado y al
margen de todos los beneficios potenciales que este entorno favorable podria brindarle; en este
contexto, ;cdmo aprovechar los beneficios del mercado agropecuario?

a explicacion de este fendmeno es sencilla: el cons-
tante incremento de la poblacién mundial implica
que cada vez hay mas personas que necesitan ser
alimentadas; ademas, el crecimiento sostenido de
algunas economias, particularmente de China e India, ha de-
rivado en un mayor ingreso disponible para gran parte de la
poblacion que ha propiciado, a su vez, un cambio en la dieta
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de las personas hacia un mayor consumo de proteinas de ori-
gen animal, como carne, leche, pollo y huevo. También el incre-
mento sostenido en el precio del petrdleo ha hecho rentable la
busqueda y obtencion de sustitutos, como los biocombustibles,
lo que ha impactado no solamente a la produccion de los gra-
nos y semillas que se requieren para su elaboracion, sino tam-
bién en sus precios y el costo de alimentacion del ganado.



En este contexto, el campo mexicano ha quedado completa-
mente rezagado y al margen de todos los beneficios potenciales
que este entorno favorable podria brindarle. México contintia
presentando graves problemas estructurales en el mercado
agricola que politicas mal disefiadas no han sido capaces de so-
lucionar, ocasionando que los niveles de productividad y com-
petitividad sean mds bajos respecto a otros pafses. En este
articulo se expone una serie de acciones, planteadas en el Mc-
Kinsey Quarterly, que ayudarfan a incrementar la produccion
y productividad del campo.

Mercado mundial. Sube y Baja

A lo largo del ano pasado, y lo que va de 2007, el mercado
agropecuario mundial ha experimentado fuertes incremen-
tos en los precios de sus principales productos. Por el lado
de la oferta algunos factores de caracter temporal, como re-
servas mundiales de granos en minimos histdricos y una me-
nor produccion, consecuencia de fuertes sequias en algunas
partes del mundo, contribuyeron a que se diera este fendme-
no. En cuanto a la demanda, el aumento fue estimulado por el
crecimiento de la poblacién mundial y de la riqueza, los cam-
bios en las dietas, asf como el mayor consumo de alimentos en
los pafses en vias de desarrollo, y la creciente demanda de bio-
combustibles, que es un cambio estructural que se espera que
tenga consecuencias durante los proximos 10 afios. La mayo-
rfa de los prondsticos coincide en que la produccién de etanol
se duplicard durante la década entrante.

Conforme al dltimo reporte Agricultural Outlook 2007-2016, ela-
borado por la Organizacién para la Cooperacién y el Desarrollo
Econémico (OCDE) y la Organizacién de las Naciones Unidas pa-
ra la Agricultura y la Alimentacién (FAO, por sus siglas en inglés),
las proyecciones en relacion con el crecimiento de los precios y
el consumo de los principales productos agropecuarios para la
préxima década son por demds optimistas. Se estima que en los
préximos 10 afios los precios del maiz registraran un incre-
mento promedio del orden del 40% en relacién con los obser-
vados en la tltima década; para el trigo se espera un aumento
de alrededor de 30% y en el caso de las oleaginosas el pronosti-
co es mds reservado, apunta a un aumento de un rango de en-
tre 2 y 3% en el mismo periodo.

Se calcula un rango de entre 18 y 22% para el aumento que po-
drfan tener los precios de los aceites vegetales, mientras que para
el aztcar se vislumbra un avance de 10% y del 40% para los pro-
ductos lacteos. Los precios de la carne de res observaran un avan-
ce de 10%; se prevén incrementos promedio de 17 y 28% en el caso
de la carne de cerdo y la de aves, respectivamente. Con relacion
al consumo, de acuerdo con estas proyecciones, en los proxi-
mos 10 aflos podrfamos esperar un incremento por afo del or-
den de 0.8% en el caso del trigo, de 1.9% para las oleaginosas,
2.5% en los aceites vegetales; el consumo de aztcar y el de le-
che se incrementarfan 1.8% en cada caso, en la carne de res se

pronostica un avance de 1.5%, en la de cerdo de 1.7% y en la de
aves de corral de 1.9%.

¢Como aprovechar los beneficios?

Nuevas formas de organizacion. El modo y la organizacién de
la produccion que prevalecen en el México rural dificultan que la
mayorfa de las unidades productivas pueda capturar los bene-
ficios derivados del crecimiento de estos mercados. En nuestro
pals existen cuatro millones de unidades de produccion agrico-
la, de las cuales el 76% estd considerada dentro de la categorfa de
autoconsumo y subsistencia, 18% esta en transicion, y sélo 6% se
considera comercial. En el caso de la produccion pecuaria el pa-
norama es aun peor. Las unidades de produccion ascienden a 3.3
millones, de los cuales el 87% es de uso extensivo y traspatio, 12%
semi-tecnificada y 1% de uso tecnificado.

Incrementar el tamaio de las unidades productivas. La
agrupacion de varios productores para formar cooperativas o
asociaciones conlleva una serie de ventajas importantes, en-
tre las que destacan menores costos al poder alcanzar econo-
mias de escala, mayores posibilidades de inversién y de acceso
al crédito, especializacion de variedades de productos agrico-
las y una mayor eficiencia en su comercializacion, ademas de
un mayor poder de negociacion con todos los agentes involu-
crados en el proceso de produccion, etc.

Integracion de cadenas productivas. Este es un elemento fun-
damental de la competitividad. Una cadena productiva eficiente
es un proceso que no experimenta faltas ni excesos de insumos
y/o mercancias durante el proceso de produccion y distribucion.
La integracion de una cadena productiva eficiente conlleva mu-
chas veces el establecimiento de proveedores eficientes.

Mejoras en infraestructura y tecnologia. La utilizacion de
infraestructura y tecnologfas inadecuadas y obsoletas incremen-
ta los costos de produccion y comercializacion de las empresas,
y las pone en desventaja con respecto a sus competidoras in-
ternacionales. Uno de los principales problemas que enfrenta el
campo mexicano es lo reducido del area sembrada por cada pro-
ductor, lo cual no resulta rentable hacer grandes inversiones por
estos conceptos, ya que su aplicacion tiene costos muy altos.

Asociaciones para financiar infraestructura. Una de las op-
ciones para financiar proyectos de infraestructura es que los
productores se asocien incluso con sus propios competidores.
La construccion de carreteras, puertos y vias férreas hace po-
sible una mayor eficiencia operacional e incrementa la compe-
titividad de las empresas.

Semillas mejoradas. La introduccion de semillas genéticamen-
te modificadas permite que los cultivos tengan nuevas caracte-
risticas de las que pueden obtenerse multiples beneficios, tales
como la resistencia a alguna plaga, insectos o herbicidas; ma- )
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yor durabilidad, fortaleza, o la incorporacién de vitaminas o pro-
tefnas no existentes en el cultivo original.

Promover una mayor utilizacion de riego. Los sistemas tra-
dicionales ocasionan grandes pérdidas de agua en nuestro pais
cada ano. El riego por goteo permite aplicar una cantidad de
agua calculada de manera lenta y regulada en la zona de la raiz
de una planta, manteniendo la humedad del suelo dentro de
un rango 6ptimo. Aunado a esto, dicho sistema permite aho-
rrar una gran cantidad de tiempo y dinero, ademds de elevar
la productividad y controlar las plagas.

Mejores practicas financieras. Los mercados financieros po-
co desarrollados afectan negativamente al campo a través de
varios canales. En primer lugar, limitan la disponibilidad en el
otorgamiento de crédito para financiar actividades producti-
vas, lo cual tiene como conse-
cuencia directa un aumento en
el costo del capital para las em-
presas. En economias emer-
gentes es necesario crear una
cultura entre los productores
hacia la utilizacién de instru-
mentos que los protejan de es-
tos riesgos.

Nuevas fuentes de financia-
miento. Recientemente han
surgido nuevas formas de fi-
nanciamiento que han teni-
do mucho éxito en diferentes
partes del mundo. Algunas
comparifas han comenzado
a crear mecanismos financie-
ros como fondos agricolas que
respaldan cuentas por cobrar,
con activos sobre productos agricolas. Actualmente, las So-
ciedades de Inversion ofrecen portafolios con instrumentos
para financiar proyectos, brindando a los inversionistas la op-
cion de canalizar sus recursos a instrumentos de mayor pla-
z0 y mayores rendimientos.

Promover la utilizacion de contratos de futures. Son pocas
las empresas que tienen experiencia o acceso a contratos de
futuros. Estos son una importante herramienta para mitigar
algunos de los riesgos a los que los productores de las econo-
mias en desarrollo estan expuestos, como las fluctuaciones en
los precios o el tipo de cambio, los cuales pueden incrementar
sus costos o disminuir sus ganancias.

Mediante estos instrumentos, los productores pueden transfe-

rir parte de los riesgos a cambio del pago de una prima, lo cual
permite a las empresas planear a mayor plazo y con menor in-
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De no incrementarse la
produccion y productividad
se mantendria una situacion

deficitaria, que derivara en
mayor pobreza en el campo y
precios de productos finales
cada vez mas elevados; ambos
efectos implican pérdidas de
bienestar para la poblacion.

certidumbre. Por su naturaleza, los futuros pueden ser un buen
indicador de los precios esperados en los préximos meses de dis-
tintos bienes, incrementando la informacién que tienen los agen-
tes econdmicos para la toma de decisiones.

Innovacion, investigacion, desarrollo e implementacion
de ideas. Las estrategias de mercado son fundamentales para
acceder a mercados cada vez mas grandes y mds competitivos.
Tradicionalmente los productores de materias primas se habfan
preocupado poco por dar valor agregado a sus productos; sin em-
bargo, actualmente esto es tanto o mas importante que las estra-
tegias orientadas a obtener una mayor produccion.

Aun cuando las empresas estan conscientes de la importancia de
la investigacion y desarrollo, han visto las limitaciones de no ma-
terializar las ideas que se generan por el costo que esto implica,
por lo cual es prioritario promo-
ver el financiamiento de estos
proyectos, con recursos tanto
publicos como privados.

Satisfacer las preferencias
de los consumidores. Esnece-
sario que las empresas destinen
recursos a actividades de inves-
tigacion y desarrollo para iden-
tificar los cambios en los gustos
de los consumidores y ofrecer a
sus clientes lo que estdn buscan-
do. Es importante estar al tanto
de las nuevas semillas mejora-
das, asi como de la innovacién
en aspectos mas tradicionales,
como los empaques y la presen-
tacion de los productos.

Aprovechar los nuevos mercados. Como se ha mencionado,
el mercado de los biocombustibles ha cobrado una gran impor-
tancia en los tltimos aflos. Por ejemplo, en Estados Unidos, en el
Renewable Fuels Act de 2005, se establecié un objetivo de produc-
cion de 7.5 billones de galones de combustibles renovables para
2012; sin embargo, aspectos como los elevados precios de petré-
leo, los subsidios al consumo de etanol y biodiesel, asi como ta-
rifas de importacion bajas podrfan hacer que esta cantidad sea
rebasada. Paises como Brasil, China y Malasia también han esta-
blecido este tipo de regulaciones.

Es por esto que si México quiere aprovechar los beneficios de-
rivados del desarrollo de esta nueva industria, tiene que es-
tablecer las condiciones necesarias para poder producir una
mayor cantidad de semillas para satisfacer al mercado nacio-
nal y extranjero, mediante tecnologfas mas modernas y mayor
inversién en el sector agricola. %ﬁj;%





