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Beatriz Castelán 

Con una visión de género y un contexto de 
desarrollo en el sector público, Beatriz Caste-
lán, contadora pública egresada del Instituto 
Politécnico Nacional, habla de la nueva función 

del contador público. Planeación Estratégica y Control de 
Gestión, El Contador Público en los Negocios y Posibles 
Aportaciones de la Auditoría Interna a la Gobernabilidad 
Corporativa son algunos de los títulos que ha escrito, con-
tribuyendo con ello al ejercicio de la Contaduría Pública, 
la cual, desde su perspectiva, tiene nuevos recursos, los 
cuales se deben revisar para hacer un replanteamiento de 
la profesión, para que responda a las demandas actuales 
del mundo globalizado.

“Hay nuevos retos y recursos. Desde los años 80 hasta hoy, 
es patente la necesidad de enfrentar la demanda profesio-
nal con otro dinamismo. La Contaduría Pública juega un 
papel importante en el desarrollo de cualquier tipo de orga-
nización, por su influencia en la sistematización, el control 
interno y en la Contabilidad. Para estar de acuerdo con la 

Por Adriana Reyes.

dinámica de las nuevas organiza-
ciones, la demanda de la globaliza-
ción, de los sistemas económicos, 
de los países emergentes y en desa-
rrollo, la Contaduría debe revisar 
que es lo que está pasando, para dar 
respuesta a los requerimientos, con 
una visión estratégica”, explica.

Agrega que en un contexto donde se 
hace imprescindible la adopción de 
“Mejores Prácticas”, es importante 
implementar nuevos esquemas que 
respondan a circunstancias especí-
ficas y hacer un análisis que propicie 
el enriquecimiento del conocimien-
to. “Para ello, es importante estar 
comunicados e ir tendiendo redes 
en las organizaciones”, señala.

Su respuesta remite al título de 
uno de los muchos artículos que 
ha publicado en revistas espe-
cializadas: “La Nueva Visión del 

Contador Público”, de la que, indica, debe considerar que 
tenemos múltiples modelos que estudiar, los cuales se 
empiezan a desarrollar en el mundo anglosajón, como el 
modelo del control.

“Nosotros hemos tenido que retomar y adaptar los nuevos 
modelos en la Contaduría Pública, en general, y en el sector 
público, en particular; transformar la idea de control inter-
no en los negocios y en el sector público ha sido un gran 
esfuerzo que se ha hecho para que todos sepan qué factores 
son los que influyen en su control, porque, al estar pendien-
tes de él, podemos obtener una gobernabilidad, que es el ele-
mento donde se sustenta toda organización para ser clara y 
estable. De tal manera que los contadores públicos hemos 
hecho la tarea con una iniciativa de aplicación en las políti-
cas de control”.

En esta coyuntura, ¿qué papel juega la mujer en el estudio 
y desempeño de la Contaduría? Beatriz Castelán responde: 
“Desde siempre, la participación de la mujer profesionista 

EN T R E V I S TA  

Compromiso y lealtad 

Fo
to

: 
Jo

rg
a 

C
ar

re
ño

. 

Beatriz Castelán, Contralora General del Gobierno del Distrito Federal.



Ver i tas Abr i l 29

ha sido fundamental; ha desempeñado un papel de leal-
tad a la tarea que se le encomienda; las mujeres nos com-
prometemos y somos leales y también cuidadosas con los 
detalles del trabajo y, además, tenemos la ventaja de cum-
plir con varias tareas a la vez. La mujer ha ido creciendo 
intelectualmente, seguirá desarrollándose a base de tra-
bajo y resultados”.

Agrega que lo anterior se puede comprobar con la presencia de 
las mujeres en las aulas universitarias: “Estamos hablando 
de un 50% de asistencia en las áreas económico-administra-
tivas; en el sector público, estamos escalando niveles nun-
ca antes vistos. Un ejemplo es el Gobierno del Distrito Federal 
(GDF), donde la mitad del gabinete es femenino, esto es un reco-
nocimiento a la labor de la mujer en los últimos años”, expli-
ca Beatriz Castelán, la única contador público mujer en el GDF.

Sobre las actividades del contador público en el sector priva-
do y en el público, dice que no existen diferencias especiales; 
son los mismos compromisos, pero si se tuviera que marcar 
una divergencia, ésta podría estar en la perspectiva de la apli-
cación de esos compromisos.

“La normatividad, y en particular la legislación que nos ata-
ñe, tiene sus diferencias, pero en general la sustancia de la 
materia es esencialmente la misma, se debe tener el mismo 
conocimiento y, sobre todo, compromiso. El cuerpo es común 
para los dos sectores”, señala Castelán, para quien, no impor-
tando el sector en el que se desempeñe el contador, debe 
tener como premisa actualizarse siempre, teniendo presente 
las tendencias y para ello debe leer.

El consejo es válido viniendo de una profesional que ha escri-
to cuatro libros y más de 90 artículos, entre cuyos títulos se 
encuentran El valor Agregado a la Profesión del Contador, El 
Reto de la Administración en las Organizaciones Postmoder-
nas y La Creatividad y las Actividades del Contador Público.

Por lo anterior, “el contador público debe ser una perso-
na comprometida y entusiasta, abierta a la información y 
el conocimiento para aportar. Porque no podemos eludir 
nuestro compromiso con las organizaciones y con la socie-
dad”, dice Beatriz Castelán, quien es miembro del Colegio de 
Contadores Públicos de México, del Instituto Mexicano 
de Contadores Públicos, del Instituto Mexicano de Auditores 
Internos y del Institute of Internal Auditors-USA.

A partir de su experiencia, la entrevistada considera que 
los retos de la profesión requieren una apertura para cam-
biar los paradigmas. Porque “debemos entender que maneja-
mos sistemas de información aplicados a la gobernabilidad, 
a la mejor conducción de cualquier tipo de organización. 
Tenemos que saber de economía y finanzas, pero además 
aportar en nuestras organizaciones información especializa-
da y de dominio, ya interpretada, para futuras decisiones en 
la organización. El gran reto es que con nuestras opiniones 
se tome la decisión para mejorar el desempeño de las orga-
nizaciones. Tenemos que ser generadores de conocimiento”, 
opina Beatriz Castelán, quien en cada uno sus escritos que 
comparte en las diversas publicaciones en las que colabora, 
trata de “dejar una semilla que nos haga reflexionar; que nos 
acerque más a lo que realmente está pasando en el mundo y 
nos haga replantear nuestras ideas”.
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